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คำนำ 
 เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแลว จะมีผลกระทบทางลบซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ     
ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต ที่เกิดจากการให/รับ
สินบน คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหาร และพนักงานสวนตำบล
หนองหลมทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของ
รัฐบาลเพื ่อสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการปองการทุจริตในภาครัฐ โดยใหการประเมินความเสี่ยง        
การทุจริตเปนเครื่องมือในการปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงาน การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี ่ยงทุจริตมาใชในองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ ่ง ไดวา           
การดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด 
โอกาสที่จะประสบปญหานอยกวาองคกรอื ่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา   
องคกรที่ไมมีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาได      
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด และนำไปสูการปฏิบัติใหเห็นผล
เปนรูปธรรม อันจะสงผลใหปญหาการทุจริตในหนวยงานลดลง ประชาชน มีความเชื ่อมั ่นตอการทำงานของ   
องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางเรียบรอย  

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงที ่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน   
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานประจำป พ.ศ.๒๕๖๘ โดยมีเปาหมายในการขับเคลื่อนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตดานการให/รับสินบน โดยมุงเนนการวางระบบ เพื่อการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต    
ลด และปดโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงการทุจริตใหไดมากที่สุด สงผลใหหนวยงานสามารถดำเนินการบรรลุ
ว ัตถุประสงคเพิ ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงาน รวมไปถึงแสดงเจตจำนงดานคุณธรรมและ          
ความโปรงใสในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  

 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง 
 
 
 บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะ      
ที่เปนกลไกของฝายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล  
โดยกําหนดใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื ่อลดปญหา     
การทุจริตภาครัฐตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุงเนน      
การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง     
เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ที่เกี่ยวของกับสินบน 
เปนการดำเนินการที่มีวัตถุประสงคเพื ่อใหสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน       
ที่จะนําไปสูการจัดทำมาตรการภายในตาง ๆ ของหนวยงาน เพื่อปองกันการดําเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่        
ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการ เพื่อปองกันการทุจริตในประเด็น
สินบน ไดกําหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ที่เกี ่ยวของกับการให/รับสินบนจาก               
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน 
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญตอเรื่องดังกลาว และพรอม 
สงเสริมการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื ่อไมใหเกิดความเสี ่ยงและปญหาขึ ้นภายในหนวยงาน            
จึงไดดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตและ 
การประพฤติมิชอบภายในหนวยงาน เพื่อเปนกรอบในการปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบ     
ตอการดําเนินงานของหนวยงาน 
 
 วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั ้นการประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน             
ที่เหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั ้งนี้ การนำเครื่องมือการประเมิน     
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต   
หรือในกรณีที ่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที ่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื ่นหรือหากเกิด           
ความเสียหายขึ ้น ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื ่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช   
เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงาน
แตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออนของระบบตาง ๆ 
ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปไดที่จะเกิดการกระทำการทุจริต       
ในอนาคต ซึ ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล โดยมีวัตถุประสงคหลักของการประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้ 
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1) เพ่ือสรางมาตรการในปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต  
2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความมั่นใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคบัตาง ๆ  
3) เพื่อเพิ่มมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และ

ความซื่อตรงขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาที่องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
 

 กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบแนวคิดที ่เก ี ่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิต การบริหารจัดการ            

ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรร ัปชัน (Corruption 
Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริต      
ในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัดก้ัน ลดและปดโอกาส
การทุจร ิตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการ ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได  

กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนไปตามหลักมาตรฐาน Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 ประกอบดวย 
COSO 2013 มาตรฐาน COSO 2013 COSO 2017 (COSO ERM 2017) และ กรอบหรือภาระงานในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้ 

Corrective: แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทาอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective: เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง  

ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทาการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร  
Preventive: ปองกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที ่นำไปสู การสุ มเสี ่ยงตอการกระทำผิด ในสวน 

พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป   
มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวาง ใหการทุจริตเขามาไดอีก  

Forecasting: การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต  

 
 นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง risk หมายถึง เหตุการณที ่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น    
เปนการคาดเดาเกี่ยวกับสิ่งที่ไมแนนอน ซึ่งผลลัพธของความเสี่ยงดังกลาวจะขึ้นอยูกับความนาจะเปนของผลลัพธ   
ที่อาจจะเกิดข้ึน  

สินบน Bribery หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน          
ที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม 
และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนมนาว หรือตอบแทน 
เพ่ือใหบุคคลกระทำ หรือละเวนการกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น  

ความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความ 
เปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิด    
การทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน     
กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต  
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การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา หมายถึง การรับทรัพยสินหรือประโยชน
อื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรมหรือใหกัน
ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณ 
ที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต  

 
โอกาส (Likelihood) หมายถึง โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือ   

ไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงใหเห็น

ถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

 
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โดยไดจำแนกประเภทความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน ตามภารกิจ
ของหนวยงาน แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี ้ 

ดานที่ 1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

ดานที่ 2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
ดานที ่3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
ดานที่ 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
 

 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เปนการวิเคราะหโดยเริ ่มจากการระบุความเสี ่ยงจากกระบวนงานตาง ๆ อธิบายรูปแบบ 

พฤติการณ เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
กอใหเกิดการทุจริตในสำนักงานองคการบริหารสวนตำบลหนองหลมที่มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน 
ดังนี้  

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
 

 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

หนวยงานจะตองคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known 
Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี ่ยงจากการพยากรณในอนาคต วามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  
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2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

เปนขั ้นตอนหลังจากที ่หนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหาร     
ความเสี ่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั ้นใหหนวยงานนำกระบวนงานนั ้นมาระบุรายละเอียดขั ้นตอน        
การดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั ้นตอน โดยการระบุ 
ประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบ 
พฤติการณการทุจริตในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ใหละเอียด
และชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทำอะไร อยางไร เพื ่ออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจาหนาที่รัฐเขาไปมี
พฤติกรรมทุจริตอยางไร  

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ไดทำการประเมินความเสี ่ยงของการดำเนินงานหรือ       
การปฏิบัติหนาที่กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริต  
เพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงไมวาจะเกิดข้ึนจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดภายในองคกร โดยการทำความเขาใจ 
กิจกรรมการควบคุมภายในและสภาพแวดลอมขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ซึ ่งใหสอดคลองกับ
กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงในการ
ทุจริต หรือขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชเทคนิคตางๆ เพื่อทำการ 
ระบุเหตุการณความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น ใหครอบคลุมความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน ดังนี ้ 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก      
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
3. ดานความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง  
4. ดานความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล  

 
3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ
โครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และ      
ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี ้ 

โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยง       
ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น   
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

 
3.1 เกณฑกำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดจากความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดจากความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้ง/ป 
4 สูง โอกาสการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้ง/ป 
3 ปานกลาง โอกาสการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้ง/ป 
2 นอย โอกาสการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้ง/ป 
1 นอยมาก โอกาสการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป 
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3.2 เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สงผลตอการดำเนินงาน 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) : ผลกระทบทีไ่มใชทางการเงิน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต 20,001 บาท ขึ้นไป 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต 10,001 - 20,000 บาท  
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต 5,001 - 10,000 บาท  
2 นอย ความเสียหายตั้งแต 2,001 - 5,000 บาท  
1 นอยมาก ความเสียหายไมเกิน 2,000 บาท 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) : ผลกระทบทีไ่มใชทางการเงิน 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด 
เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 สูง เกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใส 
สื่อมวลชน/สังคมออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ  

3 ปานกลาง หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบภายนอก 
เขาตรวจสอบขอเท็จจริงการกระทำทุจริต 

2 นอย ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 
แจงเบาะแส 

1 นอยมาก แทบจะไมมีการรองเรียน แจงเบาะแส หรือปรากฏขาวลือใดๆ 
 

 
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

หลังจากหนวยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนของกระบวนงานแลว 
หนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให คะแนนความเสี่ยง  
การทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยู ในระดับ สูงมาก สูง 
ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความ เสี่ยงการทุจริต การให
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ไดกำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับ
โอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับ 
ความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likehood X Impact 
 
 
 
 
 
 



9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
             
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
นำโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพื่อวิเคราะห สถานะ

ความเสี่ยง มาทำการหาคาระดับความเสี่ยง โดยใชเกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 4 ระดับ 
ซึ่งไดจากระดับการเฝาระวังของโอกาสที่เกิดจากการทุจริต ที่มีคา ๑ - 5 คูณดวย ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่มีคา ๑ – 5  

สรุปคะแนนของแตละเหตุการณความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง 
ระดับต่ำ  : เปนระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได ซึ่งความเสี่ยงระดับนี้ถือไดวามีการจัดวางระบบ 

  การควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ระดับปานกลาง  : เปนระดับความเสี่ยงที่องคกรไมสามารถยอมรับได ซึ่งอาจมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่ยัง 

  ไมเหมาะสมเพียงพอ หรือเกิดจุดออน/ขอบกพรองบางสวน ของการควบคุมที่มีอยู  
ระดับสูง  : เปนระดับความเสี่ยงที่องคกรไมสามารถยอมรับไดและตองมีแนวทางใน การควบคุม/ 

  ลดความเสี่ยงอยางเปนระบบรวมถึงการพัฒนาหรือปรับปรุง มาตรการจัดการความเสี่ยงใหมี   
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง เพียงพอและเหมาะสม  

ระดับสูงมาก  : เปนระดับความเสี่ยงที่องคกรไมสามารถยอมรับไดและตองมีแนวทางใน การควบคุม/ 
  ลดความเสี่ยง และอาจจำเปนตองไดรับการสนับสนุน ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม  
  เพ่ือจัดหา/จัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยงอยางทันทวงทีหรือภายใตกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

 
๕. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี ่ยง       
การทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง
การทุจริตเปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และ ประเมินความคุมคา
และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย 
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 แนวทางการจัดทำมาตรการความเสี่ยงการทุจริต 

การจัดทำมาตรการเปนวิธีการออกแบบระบบหรือกระบวนงานอยางเปนระบบ ซึ่งสิ่งที่ตองการ
อันดับแรกของการจัดทำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต คือ ผลลัพธ (Outcome) ซึ่งการที่จะบรรลุเปาหมาย
จะตองมีวิธีการ (How To) อันประกอบดวยกระบวนการนำเขา (Input) เชน ขั้นตอน กระบวนงาน เพื่อทำให
มาตรการที่ตั้งไวบรรลุเปาหมาย หากมีผลลัพธเกิดขึ้นมากกวา ๑ อยาง ผลลัพธนั้นเปนผลพลอยได (By Product) 
ของมาตรการที่กำหนดไว  

ขอมูลที ่นำมาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต ตองไดมาจากการรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เพื่อนำมาสู     
การกำหนดมาตรการไดตรงจุด และมาตรการที่กำหนดไวตองนำสูการบังคับใช ดวยการกำกับ ติดตาม ประเมินผล
เพื ่อนำมาทบทวนในการปรับมาตรการใหสามารถควบคุมความเสี ่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ มาตรการท่ีดี          
ตองสามารถตอบสนอง รูปแบบพฤติการณของความเสี่ยงที่คนพบได มาตรการตางๆ ตองมีการทบทวน ประเมินผล
อยางตอเนื่อง เพราะรูปแบบการทุจริตมีการพัฒนาเปลี่ยนรูปแบบอยูตลอดเวลาเชนกัน  

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Control) ไดแก  
- การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Control) การระบุวามาตรการควบคุม ขั้นตอน 

ตรวจสอบการทำงาน หรือขอปฏิบัติอะไรที่ใชลดหรือปองกันความเสี่ยงการทุจริต  
- สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) เชน การเปดเผยขอมูล ขอมูลเปดภาครัฐ 

ถูกเปดเผยผานชองทางออนไลน เพื่อใหทุกคนสามารถเขาถึงนำไปใชตอหรือแจกจายไดโดยปราศจากขอจำกัดใดๆ 
การจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนมาตรการควบคุมความเสี่ยงการเรียก รับ หรือยอม จะรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อื่นใดไมวาเพื่อตนเองหรือผูอื่น หรือผลประโยชนในรูปแบบตางๆ เชน ไมรับ สินบน สินน้ำใจ และไมเรียกรอง
ผลประโยชนรวมถึงการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน  

- การควบคุม การตรวจสอบ (Monitoring Control) เปนการออกแบบระบบตรวจเฝาระวัง 
วงรอบการติดตามผลและ/หรือรอบการสุมตรวจสอบ ตรวจอะไร ใครเปนผูตรวจ เปนระยะตั ้งแตเริ ่มจนสิ้นสุด 
โครงการ/การตรวจแบบไมแจงลวงหนา (Surprise check) หรือการวางระบบในการตรวจสอบถวงดุล (Check and 
Balance) การแบงแยกหนา ท่ีเ พ่ือลดช องทางในการเก ิดการทุจร ิต ตามหล ัก 3-Lines of Defense                 
ระบบการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability System) เปนตน
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง 

 

ลำดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

กิจกรรม/
ข้ันตอน 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

Risk Score (L x l) 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

หนวยที่ 
รับผิดชอบ 

โอกาสเกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พ ิจารณาอน ุญาต 
ขอ งทา ง ร าชกา ร  
พ.ศ. 2558 

การออก
ใบอนุญาตตางๆ 

เจาหนาที่ใชตำแหนงหนาที่
ในการเรยีกรบัทรพัยสิน 
ของขวัญของฝากจาก
บุคคลที่มาตดิตอราชการใน
การขอใบอนุญาตตางๆ 
เชน การขออนุญาต
ประกอบการที่เปนอันตราย
ตอสุขภาพ การจดทะเบยีน
พาณชิย การขออนุญาต
กอสรางอาคาร ฯลฯ  
เพื่อชวยเหลืออำนวยความ
สะดวกและเอ้ือประโยชน
ใหแกบุคคลผูมาติดตอ
ราชการ มีความสะดวก
รวดเร็วกวาปกติ หรือมี 
การลัดคิวการใหบรกิาร 
จากบคุคลอืน่ทีม่าตดิตอ
ราชการกอน 

4 3 12 สูง 1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร ณ จุดใหบรกิาร  
3. จัดทำคูมือสำหรับประชาชนประกอบดวย 
หลักเกณฑวิธีการและเงื่อนไข (ถามี) ในการยื่น 
คำขอข้ันตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และ รายการเอกสารหรือหลักฐานทีผู่ขออนุญาต
จะตองย่ืนมาพรอมกับคำขอ  
4. ปดประกาศคูมือสำหรับประชาชนไว ณ สถานที่
กำหนดใหยื่นคำขอและเผยแพรทางสื่อตาง ๆ เชน 
ประชาสัมพนัธผานเว็บไซต, Facebook , Line  
5. พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนผานระบบ 
อิเล็กทรอนิกส E-Service เพื่ออำนวยความสะดวก  
และความรวดเร็ว  
6. สงเสริมบุคคลตนแบบดานปฏิบัติงานเปนไปตาม 
มาตรฐานการใหบรกิารประชาชน  
7. จัดทำมาตรการสงเสรมิการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมของ อบต.หนองหลม  
8. จัดทำมาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรับ 
เรื่องรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
ของเจาหนาที ่

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
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ลำดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

กิจกรรม/
ข้ันตอน 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

Risk Score (L x l) 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

หนวยที่ 
รับผิดชอบ 

โอกาสเกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

2 การใชอำนาจ 
ตามกฎหมาย/ 
การใหบริการ 
ตามภารกิจ 

การอนุมัติ 
โครงการตางๆ 

เจาหนาที่ใชอำนาจในทาง 
มิชอบ เพ่ือเรยีกรับเงิน ทรัพยสนิ
หรือ ผลประโยชน ในขั้นตอนการ
กำหนดโครงการ/กิจกรรมของ 
หนวยงานเพ่ือใหเกิดผลตอการ 
สนับสนนุแผนงานหรือโครงการ 
และเอ้ือประโยชนใหแกบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1.จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียกรับ
สินบน  
2. เจาหนาที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการ  
3. ผูบริหารติดตามผลการดำเนินงานโครงการ 
อยางตอเนื่อง  
4. เผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมายในการ 
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากรและเจาหนาที่  
5. โครงการจัดเวทีประชาคม 

งาน
วิเคราะห
นโยบาย
และแผน 

สำนักปลัด 

  การใชทรัพยสิน 
ของทางราชการ 

เจาหนาที่มีการรับสนิบนเพื่อแลกกับ
การใหนำทรัพยสินของทางราชการ
ไปใชประโยชนแกตนเองหรือ
บุคคลภายนอก 

4 4 16 สูงมาก 1.จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคมุทรัพยสินของ
ทางราชการ ผูบริหารกำชับสั่งการแตงตั้งผูควบคุม 
ดูแลการใชทรัพยสินทางราชการในการบริการ
สาธารณะตามภารกิจ และอำนาจหนาที่ใหถูกตอง
ตามกฎหมาย  
2. โครงการเสริมสรางองคความรูดานการตอตาน 
การทุจริต 

สำนักปลัด 

  การใหบริการ
ประชาชนตาม
ภารกิจของ
หนวยงาน 

เจาหนาที่มีการเรียกรบัผลประโยชน
อ่ืนใด หรอื ทรพัยสินจากผูติดตอ
ราชการ ในการขอใชบริการดาน
ตางๆ หรือใชอำนาจตามกฎหมาย  
เพื่อชวยเหลือญาติหรือพวกพอง 
เพื่อใหการบริการเกิด ความสะดวก 
รวดเร็วกวาปกติ เชน การรบั 
ลงทะเบียน ผูสูงอายุ ผูพิการ เด็ก
แรกเกิด และการใชบริการจอง 
หองประชุม การรับชำระภาษี ฯลฯ 

3 4 12 สูง 1. กำชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนคูมือ 
ระยะเวลาทีก่ำหนดใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง
หนวยงาน  
2. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Service)  
3. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียกรับสินบน, 
มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง ประโยชนสวนตนกับ
ประโยชนสวนรวม, มาตรการกระจายอำนาจของหนวยงาน  
4. จัดทำโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร  
เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต  
5. ประชาสัมพันธชองทางการแจงเรื่องรองเรยีนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบใหประชาชนรบัทราบ 

สำนักปลัด 
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ลำดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

กิจกรรม/
ข้ันตอน 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

Risk Score (L x l) 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

หนวยที่ 
รับผิดชอบ 

โอกาสเกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

3 การจัดซื้อจัดจาง การจัดทำราง
ขอบเขตงาน 

TOR 

เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผดิชอบ 
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ 
รางขอบเขตงาน มีการรับเงินสนิบน 
หรือทรัพยสิน เพ่ือเอ้ือประโยชน 
ชวยเหลือพวกพอง การกีดกันหรือ 
การสรางอุปสรรคในการย่ืนเสนอ  
ราคาทำใหเกิดผลประโยชนทบัซอน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1. กำชับเจาหนาที่ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหเปน 
คณะกรรมการจัดทำรางขอบเขตงาน ใหปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบกฎหมายอยางเครงครัด และ 
คณะกรรมการจะตองไมเปนผูมสีวนไดสวนเสีย  
กับผูเสนอราคา  
2.มาตรการเปดเผยขอมลูสาธารณะและกำกับ 
ติดตาม การเผยแพรขอมูลสาธารณะ 

กองคลัง 

  การจัดซื้อจดัจาง
วิธีเฉพาะเจาะจง 

ผูที่เก่ียวของกับกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางมีการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน 
ของขวัญ ของกำนัล ผลประโยชน
สวนตางจากราคาจัดซือ้จัดจางจาก 
ผูประกอบการเพ่ือเอือ้ประโยชน
ใหกับผูประกอบการที่มีสวนได 
สวนเสียหรือทีเ่ก่ียวของเปนบุคคล
ใกลชิดทำใหเกิดผลประโยชน 
ทับซอน 

4 3 12 สูง 1. จัดทำประกาศและเผยแพรมาตรการสงเสริม 
ความโปรงใสในการจัดซื้อจดัจาง, มาตรการ
ปองกันการเรียกรับสินบน, มาตรการปองกัน 
การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชน
สวนรวม, สงเสริมคณุธรรมใหพนกังานและ
ผูบริหารมีคณุธรรมและความโปรงใสตรวจสอบได 
ไมมผีลประโยชนทับซอน  
2.กำชับเจาหนาที่พัสดุใหปฏิบัติงานเปนไปตาม 
ขั้นตอนวิธีการตามระเบียบกฎหมายอยางเครงครดั 
3. การเปดเผยขอมลูการจัดซื้อจัดจางบนเว็บไซต 
ของหนวยงาน  
4. มาตรการจดัใหมรีะบบและชองทางการรับเรื่อง 
รองเรียนเกี่ยวกับการทุจรติ 

กองคลัง 

  การตรวจรับ
พัสดุ 

เจาหนาที่ที่เปนคณะกรรมการ  
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงนิ ทรพัยสิน 
หรือผลประโยชนอ่ืนใดจากผูรับจาง
และจงใจไมปฏบิัติตามระเบียบ 
ที่ถูกตอง 

3 4 12 สูง 1. การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับพสัดุใหแตงตั้งจาก
บุคคลผูไมมีสวนไดสวนเสยีกับผูประกอบการ และกำชบัให
ปฏิบัติงานเปนไปตาม พรบ.การจัดซื้อ จัดจางฯ  
พ.ศ.2560 อยางเครงครัด  
2. ควบคมุและติดตามการทำงานอยางใกลชิดมีการ 
สอบทานและกำชับใหเจาหนาทีป่ฏิบัติตามระเบียบ 
อยางเครงครดั 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
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ลำดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

กิจกรรม/
ข้ันตอน 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

Risk Score (L x l) 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

หนวยที่ 
รับผิดชอบ 

โอกาสเกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

4 การบริหาร 
งานบุคคล 

การแตงตั้ง 
โยกยายและ
การเลื่อนขั้น

เงินเดือน 

เจาหนาที่/ผูบริหาร มีการเรียกรบั  
เงนิ ทรัพยสิน ผลประโยชน 
ในการพิจารณา ใหคาตอบแทน 
ขั้นเงินเดือน การโยกยาย  
การแตงตั้งหรือ มีการเอ้ือ
ประโยชนใหกับพวกพอง 
ในการเลือ่นตำแหนง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1. จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร หลักเกณฑ 
ทีเ่ก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลให บุคลากร 
ภายในไดรบัทราบโดยทั่วกันโดยครอบคลุม
ประเด็น ดังน้ี  
    1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
    2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
    3) การพัฒนาบุคลากร  
    4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
    5) การใหคุณใหโทษ และสรางขวัญกําลังใจ 
2. กำหนดหลักเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเลื่อนขั้นเงินเดอืนและแจง
เวียนประกาศ หลักเกณฑท่ีกำหนดโดยเปดเผยให
ทุกคนทราบ  
3. จัดทำมาตรการสรางความโปรงใสใน 
การบริหารงานบุคคล 

งานการ
เจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

  การรับสมัคร
พนักงานจาง

พนักงานทั่วไป
หรือลูกจาง 
เขาทำงาน 

ในหนวยงาน 

เจาหนาที่/ผูบริหาร มีการ เรียกรับ
เงิน ทรพัยสินหรือ ผลประโยชนอื่น
ใดเพ่ือให หรือสัญญาวาจะให หรือ
ดวยวิธีการอื่นใดโดยทุจริตในการรบั 
พนกังานจาง พนักงานทั่วไป หรอื
ลูกจาง เขาทำงานในหนวยงาน หรือ 
ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง  
ในการสอบเขาทำงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1. ประชาสัมพันธการรับสมัครสอบ การประกาศ
ผลการสอบของหนวยงานผานสื่อ ประชาสมัพันธ
หลากหลาย เพ่ือการกระจายขอมูลขาวสาร  
2. การกำหนดหลักเกณฑในการบริหารงานบุคคล
ทีช่ัดเจนและเปนรูปธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
3. ประชาสัมพันธชองทางการแจงเรื่องรองเรียน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบใหผูเขารับการสมัคร
หรือเจาหนาที่ท่ีไดรับทราบสำหรบัการแจงเบาะแส 
4.โครงการฝกอบรมการสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจรติ 

งานการ
เจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

 


