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คำนำ 
 
องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง       

ในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน จึงจำเปนตองพัฒนาบุคลากรใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของตนเอง เพื่อทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

 
ดังนั้น เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยยึดแนวทาง        

ในการพัฒนาจากแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เปนแผนหลัก องคการบริหาร
สวนตำบลหนองหลม จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น           
เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน     
ในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะ เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน       
ตำบลหนองหลม ตอไป  

 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม 
อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรค และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที ่พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื ่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู       
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช    
ในการปฏิบัติราชการได อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ ๒0 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน     
สวนตำบล กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวน
ตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลดำเนินการพัฒนาใหครบถวน  
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น  

๔) สถานการณ การเปล ี ่ ยนแปลง ภายใต กระแสแห งการปฏ ิร ูประบบราชการ และ                 
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเร งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย และองคการ               
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกรซึ ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบล     
หนองหลม จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพิ ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม       
อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง             
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค  
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด  
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลหนองหลม มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ  
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว  

๔) เพื ่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ            
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม 

ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่ 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี 
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตร ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร   
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการ 
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
 
 



5 
 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลมกำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นให
บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและ การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นปถัดไป 

 
4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดจิิทัล  

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน  

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ตามเสนทางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ  

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
 
5. เปาประสงค  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  

2) องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาตาม
กาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล  

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ 
มีความสุขในการทำงาน  

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
1) การปฐมนิเทศ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยู ระหวาง          

การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
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2) การฝกอบรม การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของ
องคการบริหารสวน ตำบลวังทองแดง ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ
ใหเหมาะสมกับการ ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผล
ใหบุคลากรแตละคนใน องคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำให
องคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3) การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ 
เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช
เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวยการ 
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช
ในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหา
อุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
สิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก  
ทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานสวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรู
ที ่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแก 
ปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน  

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหา
และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่
แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ ฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน 
ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือ ผูที่ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวาง
ผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาใน
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผู ที ่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ        
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงาน ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผู บังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ และเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและ คงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณ
ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผน เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึง
การใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม  

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน     
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ  
ที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา      
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที ่ส ูงขึ้น       
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาที่กำหนด  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของ องคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการ 
ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรู และสื่อตาง ๆ        
ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี   
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    
การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการ
ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการ ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน 
ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับ        
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนา สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล    
ทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน 
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการที่ด ี 
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน  
สวนตำบล ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีความรู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปนสำหรับ              
การปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ    
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและ 
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผู บริหารพรอมรับมือตอ         
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม        
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนตำบลและหลักธรรมาภิบาล
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การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง 

********************************* 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที ่

(บาท) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รับผิดชอบ 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อัตรากำลังของบุคลากร 

ที่สอดคลองกับคางาน และ 
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง  
ในปงบประมาณ 2568 

ไมใช
งบประมาณ 

     
สำนักปลัด อบต. 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน การโอน 
การยาย รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตำแหนง  
รอยละ 80 ของอัตรากำลัง
พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

     
สำนักปลัด อบต. 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

     
ทุกสำนัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบ
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR 

ไมใช
งบประมาณ 

     
สำนักปลัด อบต. 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที ่

(บาท) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รับผิดชอบ 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
รอยละของบุคลากร 
ที่เขารับการฝกอบรม 

410,000 
(ทุกตำแหนง) 

     

ทุกสำนัก/กอง 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส/ สื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e – Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารับการฝกอบรม 

ไมใช
งบประมาณ 

     

ทุกสำนัก/กอง 

3 โครงการฝกอบรมคุณธรรรม จริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมโครงการ 

ไมใช
งบประมาณ 

     

ทุกสำนัก/กอง 

4 สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน 
1 คูมือ/ สวนราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

     

ทุกสำนัก/กอง 

5 จัดกิจกรรมสรางความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทำงาน เชน กิจกรรมการแขงขัน
กีฬา กิจกรรมวันสำคัญตาง ๆ 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

     
ทุกสำนัก/กอง 

6 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต  
ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน เชน 
สถานที่ทำงาน เปนระเบียบเรียบรอย  
มีอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน, กิจกรรมทำความ
สะอาดสำนักงาน 5 ส 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

     
 

ทุกสำนัก/กอง 

 
 


