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คำนำ 
 
องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง       

ในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน จึงจำเปนตองพัฒนาบุคลากรใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของตนเอง เพื่อทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

 
ดังนั้น เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยยึดแนวทาง        

ในการพัฒนาจากแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เปนแผนหลัก องคการบริหาร
สวนตำบลหนองหลม จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น           
เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน     
ในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะ เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน       
ตำบลหนองหลม ตอไป  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรค และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที ่พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื ่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู       
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช    
ในการปฏิบัติราชการได อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ ๒0 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน     
สวนตำบล กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวน
ตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลดำเนินการพัฒนาใหครบถวน  
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น  

๔) สถานการณ การเปล ี ่ ยนแปลง ภายใต กระแสแห งการปฏ ิร ูประบบราชการ และ                 
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเร งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย และองคการ               
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกรซึ ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบล     
หนองหลม จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพิ ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม       
อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง             
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค  
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด  
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลหนองหลม มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ  
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว  

๔) เพื ่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ            
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม 

ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่ 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี 
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตร ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร   
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการ 
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหลมกำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นให
บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและ การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นปถัดไป 

 
4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดจิิทัล  

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน  

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ตามเสนทางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ  

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
 
5. เปาประสงค  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  

2) องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาตาม
กาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล  

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ 
มีความสุขในการทำงาน  

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
1) การปฐมนิเทศ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยู ระหวาง          

การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
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2) การฝกอบรม การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของ
องคการบริหารสวน ตำบลวังทองแดง ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ
ใหเหมาะสมกับการ ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผล
ใหบุคลากรแตละคนใน องคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำให
องคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3) การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ 
เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช
เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวยการ 
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช
ในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหา
อุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
สิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก  
ทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานสวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรู
ที ่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแก 
ปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน  

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหา
และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่
แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ ฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน 
ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือ ผูที่ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวาง
ผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาใน
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผู ที ่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ        
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงาน ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผู บังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ และเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและ คงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 



7 
 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณ
ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผน เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึง
การใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม  

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน     
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ  
ที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา      
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที ่ส ูงขึ้น       
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาที่กำหนด  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของ องคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการ 
ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรู และสื่อตาง ๆ        
ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี   
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    
การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการ
ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการ ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน 
ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับ        
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนา สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล    
ทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน 
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการที่ด ี 
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน  
สวนตำบล ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีความรู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปนสำหรับ              
การปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ    
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและ 
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผู บริหารพรอมรับมือตอ         
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม        
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนตำบลและหลักธรรมาภิบาล
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การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง 

********************************* 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที ่

(บาท) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รับผิดชอบ 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อัตรากำลังของบุคลากร 

ที่สอดคลองกับคางาน และ 
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง  
ในปงบประมาณ 2568 

ไมใช
งบประมาณ 

     
สำนักปลัด อบต. 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน การโอน 
การยาย รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตำแหนง  
รอยละ 80 ของอัตรากำลัง
พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

     
สำนักปลัด อบต. 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

     
ทุกสำนัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบ
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR 

ไมใช
งบประมาณ 

     
สำนักปลัด อบต. 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที ่

(บาท) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รับผิดชอบ 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
รอยละของบุคลากร 
ที่เขารับการฝกอบรม 

410,000 
(ทุกตำแหนง) 

     

ทุกสำนัก/กอง 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส/ สื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e – Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารับการฝกอบรม 

ไมใช
งบประมาณ 

     

ทุกสำนัก/กอง 

3 โครงการฝกอบรมคุณธรรรม จริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมโครงการ 

ไมใช
งบประมาณ 

     

ทุกสำนัก/กอง 

4 สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน 
1 คูมือ/ สวนราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

     

ทุกสำนัก/กอง 

5 จัดกิจกรรมสรางความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทำงาน เชน กิจกรรมการแขงขัน
กีฬา กิจกรรมวันสำคัญตาง ๆ 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

     
ทุกสำนัก/กอง 

6 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต  
ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน เชน 
สถานที่ทำงาน เปนระเบียบเรียบรอย  
มีอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน, กิจกรรมทำความ
สะอาดสำนักงาน 5 ส 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

     
 

ทุกสำนัก/กอง 

 
 


