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การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในกรณีที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิด 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

************************************************************************* 
องคการบริหารสวนตาบลหนองหลม ได เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงคใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดำเนินงาน 
ดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินที่ไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชใน 
การปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถอำนวยความสะดวกและ
ตอบสนองตอประชาชนไดดียิ่ง ข้ึน ขณะเดียวกันการประเมิน ITA ยังเปนเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐาน 
การดำเนินงานภาครัฐ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 
ฉะนั้น การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานภาครัฐ (ITA) จึงไมไดเปนเพียงการประเมินคุณธรรม
การดำเนินงาน การปองกันการทุจริตในองคกรและการเปดเผยขอมูลภาครัฐเทานั้น แตยังเปนการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพ่ือใหทราบถึงชองวางของความไมเปนธรรมและความดอย
ประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการตาง ๆ ในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบ
ราชการไทยตอไป  

อีกทั้ง การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานภาครัฐ (ITA) ยังไดมีการกำหนด
เกณฑการประเมินในดานการตอตานการทุจริตในองคกร เก่ียวกับการดำเนินงาน เรื่องผลประโยชนทับซอนของ
หนวยงาน โดยการประเมินผานหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based) ใหมีการดำเนินการวิเคราะห ความเสี่ยง
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

องคการบริหารสวนตาบลหนองหลม ไดดำเนินการปองกันผลประโยชนทับซอน ผานกิจกรรมตาง ๆ 
ดังตอไปนี้  

1. การสรางจิตสำนึกและปลูกฝงใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไมกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยไดมีการประกาศเจตจำนงดานคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
หนองหลมเพื่อใหการดำเนินการขับเคลื่อนดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต บังเกิดผลเปนรูปธรรมในทาง
ปฏิบัติ เปนไปตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต นายกองคการบริหาร
สวนตำบลหนองหลม ไดมีการแสดงเจตจำนงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต ดวยการประกาศเจตจำนงตอตาน
การทุจริตเพ่ือสงเสริมใหองคการบริหารสวนตาบลหนองหลม บริหารงานดวยความโปรงใส มีความเขมแข็งใน 
การบริหารราชการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาลอันจะกอใหเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน และยกระดับมาตรฐานในการปองกันการทุจริตในองคกร  

2. มีการใชกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง ในปจจุบันอาจมีกฎ ระเบียบ และ
กฎหมายตาง ๆที่เก่ียวของกับการเบิกจายเงิน การจัดซื้อจัดจาง ซึ่งมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทำใหบุคลากร
ผูปฏิบัติงานขาดความรูความเขาใจในเรื่องดังกลาว อาจทาใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานไดจึงไดมีการจัดสง
เจาหนาที่ผูปฏิ บัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง การเงินและบัญชี เขารับการอบรมเพ่ือลดขอผิดพลาดจาก 
การปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในเรื่องผลประโยชนทับซอนได  
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3. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) เพ่ือใหผูบริหารหรือบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม  
ไดเขาใจเก่ียวกับเกณฑการประเมินและการยกระดับการทางาน รวมท้ังเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมิน 
ใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน โดยมีการสงเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเขารวมประชุมซักซอมความเขาใจจาก 
สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจำจังหวัดลาปาง  

4. การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบตังิานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
4.1 การใหความรูในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้  

4.1.1 การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม เชน คูมือ
การปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน เพ่ือสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรใหหลีกเลี่ยงการกระทำที่ 
เขาขายเปนผลประโยชนทับซอน โดยมีสาระสำคัญเก่ียวกับแนวคิด ความหมายของผลประโยชนทับซอน สาระ
เก่ียวกับประเภทหรือรูปแบบท่ีเขาขายเปนผลประโยชนทับซอน และตัวอยางการทุจริตในรูปแบบตาง ๆ นอกจากนี้ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหลมยังไดมีการจัดทำคูมือแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลม นำไปใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานภายใตหลักคุณธรรมจริยธรรมในการดาเนินงานอีกดวย  

4.1.2 การจัดการความรู (Knowledge management) โดยการนำคูมือดังกลาวถายทอด
ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการประชุมประจำเดือน และเผยแพรผานเว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบล
หนองหลม  

4.2 การดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชนทับซอน  
จากการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน สามารถจำแนกความเสี่ยงออกเปน  

4 ระดับ ดังตอไปนี 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดบัต่ำ 

 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน
องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาทีป่กติ 

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดบัสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก  
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมำ่เสมอ  

และสามารถวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวนตำบล
หนองหลม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดังนี้ 
  



ประเด็นผลประโยชน 
ทับซอน 

มีการทับซอนอยางไร โอกาส
ทุจริต 

ระดับ 
ของ

ผลกระทบ 

มาตรการปองกัน 
ความเสี่ยงของ 

การเกิดผลประโยชนทับซอน 

ผลการดำเนินงาน 

1. การเอื้อประโยชน 
ตอพวกพอง 

การใชตำแหนงหนาที่
ราชการเพ่ือใหไดมาซึ่ง
ผลประโยชนสวนตน  
ไมวาจะเปนการรับ
ของขวัญ ความกาวหนา
หรือผลประโยชนใน
รูปแบบอื่น 

1 4 1. หลีกเลี่ยงสถานการณ 
ที่อาจกอใหเกิดผลตอ 
การดำรงไวซึ่งความเที่ยงธรรม 
หรือนำไปสูการขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม  
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ เก่ียวกับการใหการรับ
ของขวัญ ของกำนัล  
การรับรอง และการจัดการ 
กับผลประโยชนทับซอน  

1. จัดกิจกรรมการแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน และรวม 
ปฏิญาณตนแสดงเจตนารมณตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Zero Tolerance) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ประเด็นผลประโยชน 
ทับซอน 

มีการทับซอนอยางไร โอกาส
ทุจริต 

ระดับ 
ของ

ผลกระทบ 

มาตรการปองกัน 
ความเสี่ยงของ 

การเกิดผลประโยชนทับซอน 

ผลการดำเนินงาน 

2. การใชอำนาจ
หนาที่หรือใชอำนาจ 
โดยมิชอบเพื่อทำการ
เรียกรับผลประโยชน 

การใชตำแหนงหนาที่
ราชการเพ่ือใหไดมา 
ซึ่งผลประโยชนสวนตน  
ไมวาจะเปนการรับ
ของขวัญ ความกาวหนา
หรือผลประโยชน 
ในรูปแบบอื่น 

2 4 1.หากมีสถานการณดังกลาว
เกิดขึ้นใหปฏิเสธการรับของ
กำนัล ของขวัญหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด โดยอธิบาย
วาเปนการขัดตอกฎหมาย
นโยบายของรัฐ และความ 
เปนกลาง  
2. เก็บรักษาหลักฐานการใช
จายเงนิท่ีแสดงมูลคาของขวัญ
ที่ระลึกเพ่ือการตรวจสอบ  
 

1. จัดทำประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) พ.ศ.2566 และเผยแพรในเว็บไซต 
ของ อบต.หนองหลม 
 

  



ประเด็นผลประโยชน 
ทับซอน 

มีการทับซอนอยางไร โอกาส
ทุจริต 

ระดับ 
ของ

ผลกระทบ 

มาตรการปองกัน 
ความเสี่ยงของ 

การเกิดผลประโยชนทับซอน 

ผลการดำเนินงาน 

     2.จัดโครงการอบรมเพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การปองกัน และ

ปราบปรามการทุจริต ในการปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร พนักงาน 

สวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง องคการบริหารสวนตำบล

หนองหลม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566  

 



ประเด็นผลประโยชน 
ทับซอน 

มีการทับซอนอยางไร โอกาส
ทุจริต 

ระดับ 
ของ

ผลกระทบ 

มาตรการปองกัน 
ความเสี่ยงของ 

การเกิดผลประโยชนทับซอน 

ผลการดำเนินงาน 

3. การเบียดบัง
ทรัพยสินหรือเวลา 
ของทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตนหรือ
ผูอื่น  
 

1. ใชทรัพยสินของทาง
ราชการ เชน น้ำ ไฟฟา 
โทรศพัท รถยนต หรือ
วัสดุสำนักงานเพ่ือ
ประโยชนของทาง
ราชการท่ีจำเปนตอ 
การปฏิบัติงาน  
2. เบียดบัง ยักยอก
ทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือ
ผูอื่น  
3. ใชเวลาราชการเพื่อ
ไปทำงานภายนอก  

2 4 1.การยืมพัสดุ/ครุภัณฑ
ประเภทใชคงรูป ตองใหผูยืม
ทำหลักฐานการยืมเปน 
ลายลักษณอักษร หรือทำเปน
หนังสือแสดงเหตุผล และ
กำหนดวันสงคนื โดยการ
ปฏิบัติจะตองเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
 

1.จัดทำทะเบียนคุมการยืมพัสดุ/ครุภัณฑและมีการตรวจนับพัสดุ 

 

 

5. การจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 



องคการบริหารสวนตำบลหนองหลม ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินการตามมาตรการในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในหนวยงานราชการและดำเนินการสรางจิตสำนึกพนักงานสวนตาบลและพนักงานจางในสังกัด มีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอยางจริงจัง 
โดยมีกระบวนการดำเนินงานที่สำคญัเปนแนวทางและขอเสนอแนะที่จะนำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ดังตอไปนี้  

5.1 สงเสริมใหมีการรณรงคและสรางความตระหนักคุณธรรม จริยธรรมและการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหกับพนักงานสวนตาบลและพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตำบลหนองหลมอยางตอเนื่องและครอบคลุมทั้งหนวยงานอยางตอเนื่อง โดยผานกระบวนการฝกอบรม การประกาศแนวทางการปฏิบัติงาน 
การมอบนโยบายของผูบริหารและเผยแพรประชาสัมพันธ  

5.2 การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจาง เพ่ือเปนกลไกในการปองกันและปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอน รวมทั้งการจัดสง
เจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางเขารับการฝกอบรม เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ โปรงใสและสอดคลองกับระเบียบกฎเกณฑ  

5.3 การจัดทำคูมือแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางในสังกัดเพ่ือใหบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองหลมนำไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน โดยไดมีการวิเคราะหประเด็น 
ความเสี่ยงท่ีจะนาไปสูการทุจริต ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน กรณีศึกษาการทุจริตรูปแบบตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจริง มีการวิเคราะหปจจัย
การเกิดการทุจริต การเกิดผลกระทบตอประชาชน  

5.4 การสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะผูใหบริการและผูมีสวนไดเสีย ใหเกิดความรวมมือเปนผูเฝาระวัง การแจงเบาะแส และมีการ

จัดทำสื่อรณรงคสรางความรูความเขาใจในนโยบายผูบริหาร ซึ่งเนนการปลอดการทุจริต เพ่ือใหเกิดพลังที่เขมแข็งในการชวยกันปองกันการทจุริต  


